MIEDZY KULTURA A BIZNESEM

Zrozumienie roznic miedzy kulturq
biznesowq a kulturg w biznesie jest
kluczowe dla 0séb, ktore prowadzq
miedzynarodowe negocjacje lub

zarzqdzajq zespotami w réoznych
czesciach swiata. Kultura bizneso

pozwala na bardziej swiadome i efektywne
zarzqdzanie globalnymi relacjami
biznesowymi.
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GOSPODARKA BLISKIEGO WSCHODU:
PERSPEKTYWY 2025-2030

Nalezy zauwazyc¢, ze uklad sit gospodarczych na Bliskim Wschodzie
ulega znaczacym przeobrazeniom. Panstwa Zatoki Perskiej, przyj-
mujac role glownych sponsoréw finansowych regionu, udzielily
pozyczek o wartoSci 34 miliardow dolaréw w latach 2021—2022.

WSKAZNIKI ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskazuje na stabilng stope
wzrostu globalnego na poziomie 3,2% w latach 2024—2025.
Jednakze w regionie Bliskiego Wschodu dynamika rozwoju jest
zr6znicowana. Arabia Saudyjska przeznacza 80,8 mld USD na cele
rozwojowe, podczas gdy Zjednoczone Emiraty Arabskie inwestuja
22,8 mld USD.

Warto podkreslié, ze transformacja gospodarcza przejawia
sie w znaczacych inwestycjach infrastrukturalnych. Zjednoczone
Emiraty Arabskie zawarly z Jordania umowe kolejowa o wartoSci
2,3 miliarda dolaréw, natomiast Arabia Saudyjska zwiekszyla
naklady na infrastrukture kolejowa do ponad 4 miliardéw dolaréw.

Szczegblng uwage zwraca projekt India-Middle East-Europe
Economic Corridor (IMEC), ktéry ma stworzy¢ nowe polgczenie
infrastrukturalne miedzy Indiami, Pélwyspem Arabskim a Europg.

CYFRYZACJA GOSPODARKI

Transformacja cyfrowa staje sie kolejnym fundamentem rozwoju
gospodarczego regionu. Badania wskazuja, ze 86% prezesow
zarzadow uznaje technologie cyfrowe za kluczowy element budo-
wania pozycji rynkowej. Ponadto 31% przedsiebiorstw inwestuje

ponad 15% przychodéw w rozwiagzania cyfrowe.

Na rynku technologii mobilnych odnotowano znaczacy wzrost —
w 2020 roku liczba smartfonéow osiagnela 6,1 miliarda sztuk.
Jednakze proces integracji nowych technologii z istniejacg infra-

strukturg stanowi wyzwanie dla 82% badanych firm.

Nalezy zaznaczy¢, ze intensywno$¢ inwestycji w technologie
cyfrowe jest szczegblnie widoczna w Afryce i Azji Poludniowo-
-Wschodniej. W zwigzku z tym region przycigga coraz wiekszg
uwage miedzynarodowych inwestoréw technologicznych.



KLUCZOWE SEKTORY ROZWOJU GOSPODARCZEGO
W LATACH 2025-2030
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ANALIZA GEOWNYCH
GOSPODAREK REGIONU

Nalezy zauwazy¢, ze trzy wiodace gospodarki Bliskiego Wschodu —
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska oraz Katar —

wykazuja odmienne Sciezki rozwoju gospodarczego.

ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE
- CENTRUM HANDLU MIEDZYNARODOWEGO

Zjednoczone Emiraty Arabskie stanowia druga co do wielkosci
gospodarke §wiata arabskiego. Warto§¢ PKB w 2023 roku osig-
gnela poziom 504,2 milliarda USD. Panstwo to zajmuje 28. pozy-
cje wérod swiatowych eksporterow.

W 2023 roku warto$¢ importu wyniosla okolo 470 miliardéw
USD, przy eksporcie na poziomie 570 miliardow USD.

Struktura gospodarcza ZEA opiera sie na dwoch gléwnych fila-
rach — sektorze ustug oraz przemyséle.

Szczegbdlng uwage zwraca rozwoéj sektora nieruchomoéci i infra-
struktury, ktory przyczynil sie do wzrostuudzialu turystyki w PKB
do okolo 60 miliardow USD.

POSTEPY WIZJI 2030 ARABII SAUDYJSKIEJ
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ARABIA SAUDYJSKA
| PROGRAM VISION 2030

Arabia Saudyjska realizuje program transformacji gospodarczej
Vision 2030, ktérego gléwnym celem jest uniezaleznienie gospo-
darki od sektora naftowego. Publiczny Fundusz Inwestycyjny
(PIF), dysponujacy aktywami o warto$ci 925 miliardéw USD,
stanowi podstawowe narzedzie finansowania tej transformacji.



podkreslajac jej rosngce znaczenie
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STRUKTURA | HANDEL GOSPODARCZY ZEA

DYNAMIKA HANDLOWA SEKTOR UStUG
eksport wynosi eksport ustug stanowi
347,5 milioarda USD, 54,7% gospodarki,
aimport425,2 miliarda USD, @ ' podkreslajac jego
wskazujac na deficyt handlowy -u| .E dominujaca role

oo

WZROSTTURYSTYKI — faxmm SEKTOR PRZEMYSLOWY
turystyka przyczynia sie przemyst odpowiada
do 18,7 miliarda USD w PKB, za 44,6% gospodarki,

pokazujac silng baze produkcyjna
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KATAR
PO MISTRZOSTWACH SWIATA

Katar wylania sie jako dominujacy oSrodek turystyczny Bliskiego
Wschodu, odnotowujac wzrost o 147% w pierwszej polowie
2024 roku w poréwnaniu z okresem przed pandemig.

Sektor turystyczny generuje okoto 81,2 miliarda QAR PKB kraju,
co stanowi 10,3% caltkowitej produkcji gospodarcze;j.

Katar charakteryzuje sie najwyzszym PKB per capita w regionie,
osiggajacym 132,1 tysiaca USD. Gospodarka opiera sie glownie
na przemy$le (58,8%) i ustugach (41,1%). W ramach Narodowej
Strategii Sektora Turystyki, panstwo dazy do przyciagniecia
6 milion6w zagranicznych turystéw rocznie do 2030 roku.

KATAR 2030

WKLAD W PKB

Podkresla znaczenie sektora
turystycznego w generowaniu
dochodu i jego udziale w gospodarce kraju

&

WZROST TURYSTYKI

Reprezentuje znaczny wzrost turystéw
odwiedzajacych Katar,
podkreslajac jego rozwijajaca sie role
jako centrum turystycznego

PKB NA MIESZKANCA

Podkresl wysoka warto$¢ PKB na mieszkarica
Kataru, wskazujac na jego bogactwo
i rozwinieta gospodarke

Szczegbtowy plan majacy na celu
osiggniecie docelowego celu
turystycznego i dalszy rozwdj sektora
do 2030 roku




